Zatgcznik do uchwaty Nr XXI1/199/08
Rady Miasta Zgierza z dnia 26 czerwca 2008 r.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZGIERZA NA LATA 2008-2015

WPROWADZENIE

Uchwatg Nr XLVI/377/98 z dnia 5 czerwca 1998 roku Rada Miasta Zgierza przyjeta
.otrategie rozwoju miasta Zgierza 1998-2015”. Ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki
rozwoju miasta Zgierza w  zakresie infrastruktury  spotecznej, gospodarczej
i ekologiczno-przestrzennej, w dniu 27 czerwca 2002 r. podjeto uchwate Nr XLI1/452/2002
przyjmujgca zaktualizowany dokument pn. ,Strategia rozwoju miasta Zgierza 2002-2010".
Celem uchwaty byto dostosowanie pierwotnego dokumentu z 1998 roku do zachodzgcych
we wspolnocie samorzgdowej zmian. Zaktualizowany dokument z 2002 roku stanowi,
ze strategia to ,ustalenie celow mozliwych do osiggniecia oraz metod, jakie zastosuje sig
realizujgc ustalone cele w zmieniajgcych sie warunkach wewnetrznych i zewnetrznych. To
dokument o ogdinym charakterze, ktdry koncentruje sie na sprawach najistotniejszych,
Strategia wyznacza gftdwne kierunki rozwoju miasta przy efektywnym wykorzystaniu
wszystkich miejscowych potencjatow. W dalszym etapie jest podstawg do opracowania
szczegotowych planow operacyjnych”. Do powyzszej definicji, ktéra nie stracita na
aktualnosci, nalezy dodaé, iz strategia wskazuje kierunek rozwoju dla miasta. Obecnie i w
przysztosci jest to kierunek przyjety dla catego kraju — funkcjonowanie w strukturach Unii
Europejskiej. Wynikiem realizacji strategii rozwoju miasta powinno by¢ stworzenie miejsca
przyjaznego dla mieszkancow, rozwinietego gospodarczo i spotecznie. Wyzwalanie
aktywno$ci spotecznej wraz z niezbedng konsekwencjg dziatan strategicznych
podejmowanych przez wtadze lokalne przyczyni sie do rozwoju miasta oraz do generowania
zmian odczuwalnych przez mieszkancow Zgierza.

Strategia rozwoju miasta Zgierza na lata 2008-2015 wyznacza cele i dziatania, ktére majg
przyczyni¢ sie do zwiekszania konkurencyjnosci naszego miasta i jego znaczenia w
wojewoddztwie tédzkim. Proces globalizacji, liberalizacji i rozwoju jest oparty na wiedzy. Temu
wyzwaniu musi sprostac réwniez Zgierz. Realizacja zawartych w dokumencie zatozen bedzie
mozliwa tylko przez wspoétprace/synergie podmiotow gospodarczych, wtadz lokalnych,
organizacji spotecznych, kulturalnych i mieszkancow.

Strategia zaktada, ze oparciem dla rozwoju Zgierza ma by¢:
- stabilny rozw6j gospodarczy miasta,
- zdrowe, kulturalne, Swiatte i zinformatyzowane spoteczenstwo,

- czyste srodowisko i racjonalnie zagospodarowana przestrzeh miasta.

Strategia rozwoju miasta jako ogdlna wizja ma charakter dtugookresowy. Horyzont czasowy
ustalony na okres 2008-2015 jest przyjety dla skorelowania z obowigzujgcymi okresami
programowania polityki regionalnej Unii Europejskiej — Agendy 2007 oraz zastosowania
zasady n+2 dla okresu rozliczania przyznanej pomocy unijnej do 2 lat po zakonczeniu okresu
programowania (obecnie jest to okres lat 2007-2013).



METODYKA PRAC

Strategia rozwoju miasta zostata opracowana zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju.
Praktyczna realizacja zasady zrownowazonego rozwoju jest mozliwa poprzez ekonomiczne
dziatanie opierajgce sie na trzech zasadach:

1)  zasadzie réwnowagi - czyli zasadzie tadu gospodarczego (ekonomicznego).
W kontekscie zréwnowazonego rozwoju catosciowe i interdyscyplinarne podejscie
do tadu gospodarczego oznacza dostosowanie zasobochtonnosci procesow
gospodarowania do dostepnosci wszystkich zasobdw, jakimi miasto na danym terenie
dysponuije, tj. zasobdw przyrodniczych, zasobdw pracy i zasobéw kapitatu,

2) zasadzie efektywnosci (racjonalnego gospodarowania), ktéra ma dwa warianty:

a) wydajnosci, nakazujgcej przy dopuszczalnym poziomie zuzycia zasobow
przyrodniczych maksymalizowanie efektow,

b) oszczednosci, nakazujgcej przy zadanym poziomie efektu minimalizowanie
,zuzycia” zasobdéw przyrodniczych,

3) zasadzie zapewnienia wzajemnych korzysci wspotdziatajgcym ze sobg podmiotom
gospodarujgcym, ktorymi sg: przedsiebiorstwa, spotecznos¢ lokalna, gmina. Wyraza
sie ona przede wszystkim poprzez partycypacje spoteczenstwa we wszystkich
przedsiewzieciach zwigzanych z rozwojem spoteczno-gospodarczym - zaréwno w
sferze jego planowania i realizacji ustalen planistycznych, jak i monitorowania oraz
kontroli.

Bardzo waznym elementem przygotowania programu rozwoju — czyli strategii - jest
uzyskanie zgody spotecznej co do rezultatow proceséw planowania, czyli ,uspofecznienie
procesu zarzgdzania rozwojem miasta”. Chodzi tu o wigczanie w prace dotyczace tworzenia
dokumentow dalszego rozwoju miasta jak najszerszego grona reprezentantéw spotecznosci
lokalnej oraz lokalnych przedsiebiorcow. Prace rozpoczeto od analizy danych i oceny
sytuacji w miescie. Gtownym celem byto zebranie opinii 0 przeszkodach w rozwoju,
najwazniejszych potrzebach inwestycyjnych i spotecznych, ktére moga by¢ rozwigzane
w latach 2008-2015. Celem byto takze stworzenie praktycznego dokumentu stuzgcego
rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu miasta.Drugim etapem byto zweryfikowanie misji,
wizji oraz celéw zawartych w dokumencie Strategia rozwoju miasta Zgierza 2002-2010.
Nastepnie cele uszczegdétowiono priorytetami, do ktdrych okreslono zadania.

Strategia niniejsza jest takze zaproszeniem do wspdtpracy podmiotéw lokalnych,
zainteresowanych przysztoscig miasta Zgierza.

AKTUALIZACJA DOTYCHCZASOWEJ STRATEGII ROZWOJU MIASTA ZGIERZA

Niniejszy dokument jest aktualizacjg dotychczasowej Strategii rozwoju miasta Zgierza na lata
2002-2010, przyjetej uchwatg Rady Miasta Zgierza w dniu 27 czerwca 2002 roku.
Aktualizacja ta wynika z nastepujgcych podstawowych przyczyn:

1) wewnetrznych:
a) koniecznosci weryfikaciji i aktualizacji istniejacych oraz wprowadzenia nowych zadan
realizacyjnych,
b) koniecznosci sukcesywnego wdrazania w zycie zasad: zrbwnowazonego rozwoju,
racjonalnego gospodarowania i partycypacji spotecznej,

2) zewnetrznych:
a) faktu wejscia Polski w struktury Unii Europejskiej jako cztonka i wynikajgcej stgd
koniecznosci ujednolicenia kierunkoéw i celéw rozwoju miasta z celami zawartymi
w dokumentach strategicznych - na szczeblu Unii Europejskiej, kraju i wojewddztwa
tédzkiego (jest to podstawowy warunek dalszego ubiegania sie miasta o $rodki
europejskie),



b) koniecznosci dostosowania horyzontu czasowego dokumentéw strategicznych do,
co najmniej, siedmioletniego cyklu budzetowego Unii Europejskiej - kolejny budzet
obejmuje lata 2007-2013. Czas objety niniejszym dokumentem pokrywa wiec caty
okres budzetowy =z =zastosowaniem zasady n+2 dla rozliczeh finansowania
regionalnego.

Ogolnie rzecz ujmujgc niniejszy dokument odpowiada na pytanie co nalezy zrobig,
aby spetnic misje przyjeta dla miasta w 2002 roku, majac na uwadze ograniczenia
wynikajgce przede wszystkim z zasobnosci budzetu miasta oraz uwarunkowan
zewnetrznych (unijnych, krajowych i wojewddzkich). Ustalenia zawarte w tym dokumencie
stanowi¢ beda merytoryczng podstawe do prowadzenia diugookresowej, zrobwnowazonej i
kompleksowej polityki rozwoju miasta Zgierza, przy uwzglednieniu strategicznych kierunkow i
celéw rozwoju Unii Europejskiej, Polski i wojewddztwa todzkiego.

Wizja i misja miasta Zgierza okreslone w aktualizowanym dokumencie sg zgodnie
przeniesione na lata 2008-2015.

Wizjg miasta jest opis jego wizerunku w dtugookresowej przysztosci, przy zatozeniu
wystgpienia korzystnych warunkéw, niezbednych do jej realizacji. Jest to koncepcja modelu
organizacji miasta w przysztosci.

Wizja miasta Zgierza to: Otwarty i przyjazny Zgierz miejscem Twojego sukcesu i rozwoju

Misja wtadz to stwarzanie warunkdéw komfortowych do ustawicznego rozwoju opartego
na wiedzy, przedsigbiorczosci i zasadach optymalnego zarzgdzania miastem. Misja
to stwarzanie komfortowych warunkéw w miescie dla jego mieszkancéw - obecnych
i przysztych oraz dla inwestycji. Misja to takze dgzenie do rozwoju szanujgcego $rodowisko
naturalne oraz miejscowa tradycje i kulture.

Misja miasta Zqgierza to: Stworzenie $rodowiska przyjaznego dla spotecznosci lokalnej
oraz podniesienia poziomu ich Zzycia i  funkcjonowania do standardu europejskiego
przez zapewnienie statego, zrownowazonego rozwoju opartego na solidnej bazie spotecznej
i gospodarczey.

OKRESLENIE CELOW

Zdefiniowanie celéw dla kazdego miasta i regionu, dla kazdej strategii rozwoju powstajgce;
w naszym kraju, przyczynia sie do zwalczania czy tez niwelowania zdiagnozowanych
stabych stron, maksymalnego czerpania korzysci ze stron mocnych i mozliwosci miasta
dla zapewnienia rozwoju - spotecznego i gospodarczego. Cele gtowne sg celami
strategicznymi - nastepnie dzielg sie na priorytety dziatania, czyli cele uzupetniajgce.
Poszczegblnym priorytetom przypisane sg dziatania do realizacji, czyli zadania.
Przeprowadzono analize SWOT, bedaca narzedziem mierzacym problemy miasta i
jednoczesnie jednym z najbardziej miarodajnych w okreslaniu celow.
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CELE ROZWOJU MIASTA ZGIERZA NA LATA 2008-2015

CEL 1 ZDROWE, ) SWIATLE, KULTURALNE | ZINFORMATYZOWANE
SPOLECZENSTWO

PRIORYTE TWORZENIE NOWOCZESNEGO PROGRAMU SPORTOWO-REKREACYJNEGO

T114 | ! KULTURALNEGO DLA MIASTA

ZADANIA 1.1.1. ROZSZERZENIE | ZROZNICOWANIE OFERTY REKREACYJNO-SPORTOWEJ
| KULTURALNEJ DOSTOSOWANEJ DO POTRZEB ODBIORCOW
1.1.2 POSZERZENIE BAZY DZIALALNOSCI PLACOWEK KULTURY | REKREACJI ORAZ
UNOWOCZESNIENIE SPRZETU
1.1.3. ZACIESNIANIE WSPOLPRACY POMIEDZY PLACOWKAMI

PRIORYTE DOSTOSOWANIE PLACOWEK OSWIATOWYCH DO POTRZEB MIESZKANCOW MIASTA

T12 | | RYNKUPRACY

ZADANIA 1.2.1. PLACOWKI OSWIATOWE DOSTOSOWANE DO ZMIENIAJACEJ SIE
RZECZYWISTOSCI | NOWOCZESNEGO RYNKU PRACY
1.2.2. BEZPIECZENSTWO MLODZIEZY W ZGIERSKICH PLACOWKACH OSWIATOWYCH
1.2.3. STWORZENIE WARUNKOW DO ZMIAN FORMY WYCHOWANIA
PRZEDSZKOLNEGO
1.2.4. POZYSKIWANIE SRODKOW ZEWNETRZNYCH NA ROZWOJ OFERTY
EDUKACYJNEJ

PRIORYTE POPRAWA SYSTEMU OPIEKI ZDROWOTNEJ | SOCJALNEJ

T1.3

ZADANIA 1.3.1. POPRAWA DOSTEPNOSCI DO NOWOCZESNYCH METOD LECZNICTWA
1.3.2. PRZECIWDZIALANIE MARGINALIZACJI | WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU
1.3.3. PROFILAKTYKA ZDROWOTNA
1.3.4. PRZYWROCENIE MEDYCYNY SZKOLNEJ WRAZ Z SZEROKIM PROWADZENIEM
EDUKACJI | PROFILAKTYKI PROZDROWOTNEJ WSROD DZIECI | MLODZIEZY
1.3.5. PROGRAM DZIALAN W ZAKRESIE WOLONTARIATU PROWADZONEGO PRZEZ
MEODZIEZ SZKOLNA

PRIORYTE BUDOWA SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO

Ti4

ZADANIA 1.4.1. ZAKUP | WDROZENIE INFRASTRUKTURY TELEINFORMATYCZNEJ
1.4.2. STWORZENIE PELNEGO MONITORINGU MIASTA

CEL 2 CZYSTE SRODOWISKO NATURALNE | RACJONALNIE
ZAGOSPODAROWANA PRZESTRZEN MIASTA

PRIORYTE STWORZENIE PRZYJAZNYCH WARUNKOW DLA LOKALIZACJI POTENCJALNYCH

T21 | INWESTYCJ

ZADANIA 2.2.1. ZABEZPIECZENIE TERENOW POD INWESTYCJE
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2.2.2. ROZBUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

STWORZENIE WARUNKOW DO RACJONALIZOWANIA PRZESTRZENI MIASTA

PRIORYTE
T2.2
ZADANIA 2.2.1. PRZYWRACANIE tLADU PRZESTRZENNEGO ZWtASZCZA NA TERENACH
SRODMIEJSKICH
2.2.2. ODNOWA ZABYTKOWEGO UKtADU URBANISTYCZNEGO
PRIORYTE | RACJONALNA POLITYKA MIESZKANIOWA
T2.3
ZADANIA 2.3.1. ROzZWOJ BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO
2.3.2. EFEKTYWNE ZARZADZANIE POSIADANYM ZASOBEM MIESZKANIOWYM
PRIORYTE | POPRAWA STANU SRODOWISKA NATURALNEGO
T24
ZADANIA 2.4.1. KONTYNUACJA BUDOWY SYSTEMU GOSPODAROWANIA ODPADAMI
2.4.2. OPTYMALNE ZAGOSPODAROWANIE TERENOW Z PUNKTU WIDZENIA
OCHRONY SRODOWISKA
2.4.3. PODNOSZENIE SWIADOMOSCI EKOLOGICZNEJ MIESZKANCOW
| PRZEDSIEBIORCOW
CEL 3 STABILNY | TRWALY ROZWOJ GOSPODARCZY MIASTA ZGIERZA
PRIORYTE STYMULOWANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
T3.1
ZADANIA 3.1.1. ZABEZPIECZENIE TERENOW POD INWESTYCJE USLUGOWE, USLUGOWO —

MIESZKALNE | PRZEMYSLOWE POPRZEZ PRZYGOTOWANIE MIEJSCOWYCH PLANOW
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

3.1.2. REWITALIZACJA OBSZARU PARKU KULTUROWEGO MIASTO TKACZY
DLA POTRZEB USLUG, W SZCZEGOLNOSCI TURYSTYCZNYCH | KULTURY

3.1.3. OPRACOWANIE | WDROZENIE PROGRAMU ROzwoOJU TURYSTYKI

DLA MIASTA ZGIERZA
3.1.4. Realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji centrum Zgierza

3.1.5. KONTYNUACJA | WPROWADZENIE NOWYCH PROJEKTOW REALIZOWANYCH
WSPOLNIE Z INSTYTUCJAMI NAUKI

3.1.6. Rozwijanie wspotpracy gospodarczej i kulturalnej z miastami krajow
europejskich w celu wykorzystania ich doswiadczen w zakresie rozwoju
gospodarczego, naukowego i kulturalnego

3.1.7. WSPOLPRACA SAMORZADU TERYTORIALNEGO Z ORGANIZACJAMI
SAMORZADU GOSPODARCZEGO | BIZNESEM W CELU ORGANIZACJI WSPOLNYCH
PRZEDSIEWZIEC | WZMACNIANIA INSTYTUCJI OTOCZENIA BIZNESU

3.1.8. Pomoc przedsigbiorcom w dofinansowania

zewnetrznego na rozwoj przedsiebiorstw

poszukiwaniu




Pozyskiwanie nowych zrédet dochodéw budzetu Miasta jako instrumentu

PRIORYTE :
T32 | rozwoju gospodarczego
ZADANIA 3.2.1. WYKORZYSTANIE WSPOLPRACY SEKTORA PUBLICZNEGO Z PRYWATNYM
DO REALIZACJI ZADAN WEASNYCH GMINY
3.2.2. TWORZENIE WARUNKOW DO LOKALIZACJI SIEDZIB FIRM INWESTOROW
ZEWNETRZNYCH NA TERENIE MIASTA ZGIERZA
3.2.3. TWORZENIE WARUNKOW DLA OSIEDLANIA SIE NOWYCH MIESZKANCOW
W ZGIERZU | WIAZANIA SWOJEGO ROZWOJU Z NASZYM MIASTEM
PRIORYTE | Promocja miasta w celu pozyskania inwestoréw, kapitatu, mieszkancow i
T3.3 thyStéW
ZADANIA 3.3.1. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI, ORGANIZACJAMI SPOLECZNYMI

| GOSPODARCZYMI, INNYMI SAMORZADAMI W CELU PROMOCJI MIASTA WSROD
INWESTOROW | W CELU PROMOCJI DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORCOW ORAZ
INSTYTUCJI FUNKCJONUJACYCH NA TERENIE MIASTA

3.3.2. Inicjowanie i wspieranie rozwoju kontaktow samorzgdowych na
szczeblu krajowym i europejskim w celu promocji waloréw miasta wsrod
potencjalnych inwestorow, mieszkancow i turystéw

3.3.3. wspieranie i organizacja imprez handlowych, kulturalnych,
sportowych i naukowych o zasiegu lokalnym, krajowym i europejskim

3.34. Identyfikacja i gromadzenie danych dotyczgcych miasta i jego
wizerunku

3.3.5. gromadzenie, aktualizowanie i upublicznianie aktualnej oferty
inwestycyjnej miasta

3.3.6. dazenie do uproszczonej formy obstugi potencjalnych inwestorow,
turystow i mieszkancow w zakresie nalezacym do wtadz lokalnych

3.3.7. prowadzenie dziatan majgcych na celu tworzenie ogélnodostepnych
Zasobow informacyjnych o miescie w sieci internet




CEL 1

PRIORYTET 1.1. Tworzenie nowoczeshego programu sportowo-rekreacyjnego
i kulturalnego dla miasta

W ramach zadania nalezy doprowadzi¢ do realizacji statych projektéw dotyczgcych rozwoju
kultury oraz sportu i rekreacji w miescie. Ich celem jest wzbogacenie oferty dla mieszkancéw
oraz promocja miasta poprzez m.in.: wspieranie stowarzyszen kultury fizycznej,
organizowanie i wspotorganizowanie imprez sportowo-rekreacyjnych, modernizacje obiektéw
sportowo - rekreacyjnych, budowe hal gimnastycznych, state prowadzenie nauki ptywania
dla uczniéw w klasach 1-3 szko6t podstawowych, kontynuacje tradycji sportow tyzwiarskich w
miescie, wspieranie sportu wyczynowego na poziomie ogolnokrajowym i miedzynarodowym
jako formy promocji miasta.

W zakresie rozwoju kultury wskazana jest organizacja imprez masowych o zasiegu miejskim,
wojewodzkim, ogolnokrajowym, a takze miedzynarodowym. Ponadto nalezy umozliwi¢
wszystkim grupom wiekowym uczestnictwo w zespotach zainteresowan i pracowniach
specjalistycznych. Funkcjonowanie Zgierskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku jest jednym
z priorytetéw tych dziatan.

W sferze amatorskiego ruchu artystycznego powinno dominowaé¢ dazenie do maksymalne;j
roznorodnosci dziatajgcych kot, zespotéw, pracowni dla zapewnienia zainteresowanym
komfortu wyboru wtasciwej oferty.

Stworzenie obiektu spetniajgcego wymogi dotyczace organizacji imprez masowych powinno
nastgpi¢ w drodze pozyskania na terenie miasta istniejgcego juz obiektu tego typu oraz jego
modernizacji pod katem dostosowania do aktualnych potrzeb,

Celowa jest rozbudowa juz funkcjonujacych placéwek Kkulturalnych, sportowych,
rekreacyjnych i stworzenie im mozliwosci rozwoju i prowadzenia nowych form dziatalnosci.

W ramach poprawy bazy lokalowej i wyposazenia placowek kultury oraz rekreacyjno-
sportowych wdrazane powinny by¢ takze takie rozwigzania jak m.in. kompleksowe
unowoczesnienie posiadanych obiektow z dostosowaniem do potrzeb spotecznych
i prowadzonej dziatalno$ci statutowej, pozyskanie dodatkowych pomieszczen lub obiektéw
na prowadzenie dziatalnosci oraz ich nowoczesna adaptacja, wspoétpraca z podmiotami
gospodarczymi przy realizacji wspdlnych przedsiewzig¢, takze o charakterze komercyjnym,
zagospodarowanie istniejacych terenéw rekreacyjnych.

Funkcjonujace na terenie miasta placéwki kultury i sportu oraz placowki oswiatowo-
wychowawcze powinny tgczy¢ swe dziatania w celu zwiekszenia atrakcyjnosci imprez,
ukierunkowania i urozmaicenia oferty amatorskiego ruchu artystycznego, dostosowania
realizowanych programoéw do potrzeb i oczekiwan mieszkancow.



PRIORYTET 1.2. Dostosowanie placowek oswiatowych do potrzeb mieszkancow
miasta i rynku pracy

Nalezy dynamicznie dazy¢ do poprawy efektow ksztatcenia, odzwierciedlonych
w egzaminach zewnetrznych poprzez systematyczne zwigekszenie godzin zajec
przygotowujgcych do tych sprawdzianéw. Szczegélnie istotne jest wspieranie dziatan
majacych na celu nauke jezykbw obcych iumiejetnosci obstugi urzadzen
teleinformatycznych.

Sprawg istotng jest dazenie do zwiekszenia ilosci godzin pracy pedagogoéw, zatrudnienia
psychologbéw, doradcédw zawodowych, a takze usprawnienia pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w celu realizacji zadan zwigzanych z ksztatceniem wychowawczym dzieci
i mtodziezy.

Gtownym zadaniem jest stwarzanie osobom prawnym i fizycznym sprzyjajacych warunkéw
do zmian rodzajow wychowania przedszkolnego jako jednej z form szukania oszczednosci
oraz nowego rozwigzania organizacyjnego.

Wiadze miasta powinny dazy¢ do wyréwnywania szans edukacyjnych uczniéw z grup
o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszenia réznic w jakosci ustug edukacyjnych
oraz do zmniejszania nieréwnosci w stopniu upowszechnienia edukacji przedszkolnej
poprzez pozyskiwanie srodkdéw ze struktur zewnetrznych.

PRIORYTET 1.3. Poprawa systemu opieki zdrowotnej i socjalnej

Kwestia dostepnosci do nowoczesnych ustug medycznych jest jednym z najistotniejszym
probleméw. Dtugie oczekiwanie w kolejkach i czesto wystepujgce znaczne oddalenie
od pacjenta punktow swiadczagcych wybrane ustugi medyczne powinno zosta¢ zniwelowane
poprzez podjecie takich dziatah jak m.in. utrzymanie obecnie dziatajgcych przychodni
zdrowia, tworzenie w ramach miejskiej stuzby zdrowia nowych, nowoczes$nie wyposazonych
specjalistycznych przychodni i gabinetéw lekarskich stosownie do zapotrzebowania
spotecznego, rozbudowanie ustug w zakresie rehabilitacji, state monitorowanie potrzeb
Srodowiska spotecznego w zakresie dostepu do ustug medycznych i reagowanie na te
potrzeby, poszukiwanie nowych rozwigzan organizacyjno-prawnych prowadzenia ustug
medycznych w miescie, informatyzacja Miejskiego Zespotu Przychodni Rejonowych.

W tej grupie zadan istotne jest takze state propagowanie wiedzy z zakresu udzielania
pierwszej pomocy.

Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu powinno by¢ realizowane stale.
Narzedziem do realizacji tego zadania moze by¢ m.in. pomoc w aktywizacji os6b dtugotrwale
bezrobotnych, wsparcie dla o0s6b i rodzin dotknietych i zagrozonych uzaleznieniami
oraz przemoca, tworzenie indywidualnych programéw wychodzenia z bezdomnosci,
funkcjonowanie osrodkéw dziennego wsparcia dla oséb niepetnosprawnych, starszych
i z zaburzeniami psychicznymi. Wtadze beda dazy¢, aby zadania te byly realizowane we
wspétpracy z organizacjami spotecznymi i pozarzgdowymi.

Nalezy obejmowac¢ kompleksowym wsparciem osoby dtugotrwale bezrobotne poprzez
szkolenia, warsztaty, porady specjalistyczne wykorzystujgc mozliwosé tworzenia programow
rozwojowych z udziatem srodkow krajowych oraz z Unii Europejskiej.



W stosunku do oséb i rodzin dotknietych czy zagrozonych uzaleznieniami oraz przemoca
niezbedne jest wsparcie w formie pracy socjalnej, dziatah o charakterze interwencyjnym,
a takze w postaci wszechstronnego i specjalistycznego poradnictwa. Powinna by¢ rowniez
podjeta szeroko rozumiana profilaktyka uzaleznien w szkotach i innych placéwkach.
Kluczowg formg pracy srodowiskowej powinno by¢é wypracowanie interdyscyplinarnego
podejscia do probleméw alkoholizmu, narkomanii i przemocy w rodzinie.

Istnieje potrzeba planowania dziatah w kierunku tagodzenia skutkéw bezdomnosci poprzez
indywidualny program wychodzenia z bezdomnosci.

Szczegdblnie waznym zadaniem jest uzupetnienie edukacji szkolnej edukacjg zdrowotng
dzieci i mtodziezy w celu wdrozenia od najmtodszych lat nawykéw zdrowotnych
sprzyjajgcych zdrowiu. W tym celu nalezy dazy¢ do odnowienia funkcjonowania gabinetéw
lekarskich w szkotach.

Propagowanie idei wolontariatu wsréd mtodziezy szkolnej, m.in. w zakresie pomocy kolegom
W nauce, wsparcia ludziom chorym, stabym i potrzebujgcym, sprzyja ksztattowaniu
wiasciwych postaw spotecznych przysztych obywateli miasta i panstwa.

W tworzeniu i aktywizowaniu miodziezowego wolontariatu w Zgierzu duzg role moga
i powinny odgrywac: Mtodziezowa Rada Miasta Zgierza i samorzgdy uczniowskie w
szkotach.

PRIORYTET 1.4. Budowa spoteczenstwa informacyjnego

Gtéwnymi celami budowy spoteczenstwa zorientowanego na przesyt i odbior informacji jest
przekazywanie ich bez wzgledu na czas i przestrzen oraz powszechne, otwarte
i nielimitowane korzystanie z internetu jako zrodta informaciji.

Miasto bedzie zmierza¢ do budowy spoteczenstwa informacyjnego poprzez wykorzystywanie
nowoczesnych technologii przy realizacji celéw gminy i propagowania wérdéd mieszkancéw
dostepu do ustug s$wiadczonych drogg elektroniczng. Proces budowy spoteczenstwa
informacyjnego musi by¢ powigzany z rozwojem infrastruktury teleinformatycznej
oraz wyrownywaniem dysproporcji w zakresie dostepu i wykorzystania technologii
informacyjnych i komunikacyjnych. Dbajac o poprawe wykorzystania zaawansowanych
technologii informacyjnych przez mieszkancow zaplanowana jest rozbudowa istniejagcego
systemu zarzgdzania o$wiatg.

Rozbudowa istniejgcego systemu monitoringu wizyjnego miasta oraz zmiana technologii
transmisji danych w celu stworzenia petnego monitoringu da mozliwo$¢ bezproblemowego
komunikowania sie¢ miedzy jednostkami szybkiego reagowania. Rozbudowa samego
monitoringu doprowadzi do zwigekszenia liczby kamer, przy jednoczesnym rozbudowaniu
istniejacych juz punktow kamerowych. Monitoring przyczyni sie do poprawy bezpieczenstwa
mieszkancow i ograniczy, poprzez szybkg reakcje policji i strazy miejskiej, akty wandalizmu
oraz usprawni dziatanie stuzb ratowniczych.



CEL 2

PRIORYTET 2.1. Stworzenie przyjaznych warunkow dla lokalizacji potencjalnych
inwestycji

Kwestia zabezpieczenia terendw dla réznorodnych inwestycji stanowi wstepny, ale bardzo
znamienny element prowadzenia racjonalnej polityki gospodarczej. Nalezy dazy¢
do regulowania stanéw prawnych i porzadkowania stosunkéw wiasnosciowych
pozwalajgcych w konsekwencji wytoni¢ jednorodne prawnie i planistycznie tereny
inwestycyjne. Witasciwe ukierunkowanie prac nad wprowadzeniem i modernizacjg ukfadu
ciagéw komunikacyjnych i rozlokowaniem sieci infrastrukturalnej stworzy wtasciwe warunki
dla mozliwosci rozwoju inwestyciji.

Dla rozwoju inwestycji gospodarczych i komunalnych wyodrebnia sie na terenie miasta
Zgierza obszary pod zabudowe przemystowg, ustugowg i mieszkaniowa.

Dla terenéw inwestycyjnych projektuje i realizuje si¢ uzbrojenie w sieci wodno -
kanalizacyjne wraz z modernizacjg Miejskiej Oczyszczalni Sciekdbw oraz podejmuje sie
wspotprace z innymi gestorami infrastruktury.

Podejmuje sie réwniez dziatania polegajace na czesciowej eliminacji ruchu ciezkiego
z centrum miasta poprzez sukcesywne planowanie i realizowanie obwodnic srédmiejskich,
takze w porozumieniu z sgsiednimi gminami.

PRIORYTET 2.2. Stworzenie warunkow do racjonalizowania przestrzeni miasta

Diagnoza ukfadu funkcjonalno-przestrzennego miasta stanowi wypadkowg stanu
istniejgcego (istniejace zainwestowanie i uzytkowanie terendw), zamierzen realizacyjnych
oraz zaktadanych kierunkéw i tempa dalszego rozwoju miasta.

Strategiczng polityke przestrzenng miasta, kierunki zmian w zagospodarowaniu przestrzeni
miejskiej okresla ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania miasta Zgierza”.

Biorgc powyzsze pod uwage, uznaje sie, ze tad przestrzenny w Zgierzu nie jest w pemni
zadowalajgcy i wymaga kontynuowania procesu ksztattowania uktadéw urbanistycznych o
charakterze ogo6lnomiejskim, uregulowan prawnych dotyczacych ukfadu funkcjonalno-
przestrzennego w centralnym rejonie miasta.

Gtownymi celami polityki przestrzennej miasta jest uzyskiwanie coraz wyzszej sprawnosci
funkcjonowania struktur przestrzennych poprzez przeksztatcenie uktadu komunikacyjnego,
przeciwdziatanie degradacji waloréw miasta w zakresie $rodowiska przyrodniczego
i dziedzictwa kulturowego.

PRIORYTET 2.3. Racjonalna polityka mieszkaniowa

Celem dziatan jest wspieranie i realizacja budownictwa mieszkaniowego dostosowanego
do zréznicowanych potrzeb i mozliwosci materialnych mieszkancéw miasta (nalezy tu
wymieni¢ budownictwo spofeczne, spotdzielcze, komunalne, ze szczegd6lnym naciskiem
na budownictwo socjalne).
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Kontynuacja dziatalnosci Towarzystwa Budownictwa Spotecznego, to nadal niezwykle
efektywny sposob na budowe mieszkan na wynajem.

Wociaz niewystarczajgcy, w stosunku do potrzeb, mieszkaniowy zas6b miasta Zgierza,
uniemozliwiajgcy zaspokojenie mieszkaniowych potrzeb mieszkancéw miasta, wymaga
opracowania programu budowy mieszkan socjalnych i realizacje podjetych juz zadan
w zakresie adaptacji istniejacych gminnych obiektéw budowlanych na cele mieszkaniowe.

Realizacji efektywnego zarzadzania zasobem mieszkaniowym stuzy¢é bedzie opracowanie
programu dotyczgcego gospodarowania zasobem mieszkaniowym miasta. Zas6b wymaga
remontdw i modernizacji substancji mieszkaniowej. Powinno sie dazy¢ do ich stopniowego
realizowania. Ponadto nalezy sukcesywnie wdraza¢é nowg polityke czynszowg
w mieszkaniowym zasobie komunalnym, zmierzajgca do urealnienia czynszéw.

Nadal powinna by¢ prowadzona prywatyzacja mieszkaniowego zasobu miasta Zgierza,
poprzez sprzedaz lokali mieszkalnych. Datoby to szanse na doprowadzenie do korzystnych
zmian w stanie utrzymania zasob6w. Jednoczes$nie pomogtoby w odcigzeniu budzetu miasta
poprzez zmniejszenie partycypacji miasta w kosztach remontéw budynkéw.

PRIORYTET 2.4. Poprawa stanu srodowiska naturalnego

Jedng z mozliwosci poprawy systemu gospodarowania odpadami jest prowadzenie
monitoringu gospodarki odpadami, ktére umozliwia gromadzenie informacji dotyczgcych
ilosci wytwarzanych odpadow z uwzglednieniem ich wykorzystania, unieszkodliwiania, w tym
unieszkodliwiania przez sktadowanie i selektywng zbiérke. Pozwala na kontrole zagrozen
stwarzanych przez powstajgce odpady oraz interwencje w razie wykrytych nieprawidtowosci
w ich obrocie. Ponadto odpady komunalne stanowig potencjalne zrédto surowcéw wtérnych.

Nalezy dazy¢é do sytuacji, aby odpady byty gromadzone w specjalnie do tego
przygotowanych pojemnikach, skupowane. Narzedziem do realizacji takiego dziatania jest
wdrozenie systemu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych, co w znacznym stopniu
przyczynitoby sie do obnizki cen za wywéz odpaddw na terenie miasta Zgierza. Wiagze sie to
z wiekszg iloscig wysepek ekologicznych na terenie miasta jak i selekcji u zrddta,
czyli w domach mieszkancow. Nalezy wypracowac¢ polityke odbierania odpadow
posegregowanych zaréwno na osiedlach domkéw jednorodzinnych jaki i na osiedlach
mieszkaniowych. Nalezy eliminowac¢ dzikie wysypiska Smieci miedzy innymi poprzez wtasnie
selektywng zbiorke odpaddw jak i akcje uswiadamiajgce mieszkancow o niekorzystnych
skutkach takiego dziatania dla catego spoteczenstwa zgierskiego.

Docelowym kierunkiem zagospodarowania terenu z punktu widzenia ochrony srodowiska
jest kierunek rekreacyjny i wypoczynkowy. Nalezy dazy¢ do wprowadzania zieleni,
a w tym nasadzen jednorocznych. Na terenach gdzie bedzie to mozliwe powinny byé
utworzone miejsca do czynnego wypoczynku dla dzieci i mtodziezy oraz dla oséb starszych.

Podstawowym celem podejmowanych dziatanh z zakresu podnoszenia $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow i przedsiebiorstw jest edukacja ekologiczna. Polega ona
na uzyskaniu, u adresatéw i uczestnikow zadan, pozytywnych zmian dotyczgcych poziomu
ich wiedzy z zakresu ochrony $rodowiska i S$wiadomo$ci ekologicznej oraz wyksztatcenie u
nich postaw proekologicznych.
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CEL3
PRIORYTET 3.1. Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci

Jednym z priorytetowych zadan miasta przez najblizsze lata powinno by¢ przygotowanie
terenéw inwestycyjnych. Po ich zagospodarowaniu budzet miasta Zgierza zwiekszy sie
z tytutu wptywdéw z podatku od nieruchomosci i udzialu miasta w podatkach od oséb
fizycznych i prawnych.

Opracowanie planéw zagospodarowania przestrzennego zdecydowanie przyspiesza proces
inwestycyjny. Umozliwia rowniez szybsze przekazywanie wolnych terenéw dla inwestorow.
Plany zagospodarowania przestrzennego wyznaczajg rowniez, w potgczeniu z innymi aktami
prawa miejscowego, strategie rozwoju obszaréw, na kitérych sg opracowane. Na terenach,
dla ktérych opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego jest obligatoryjne, brak
planu uniemozliwia prowadzenie nowych inwestyciji.

Dla rozwoju gospodarczego i podniesienia atrakcyjnosci Zgierza niezbednym jest stworzenie
warunkow dla rozwoju ustug w naszym miescie. Strategicznym obszarem w tym zakresie
powinno sta¢ sie historyczne centrum miasta. Stare Miasto i obszar Nowego Miasta
stanowig duzy potencjat dla rozbudowy ustug i wielorodzinnego budownictwa
mieszkaniowego, jak rowniez miejsc rekreacji- nie tylko dla Zgierzan. Realizacja Lokalnego
Programu Rewitalizacji powinna by¢ prowadzona pod kgtem stwarzania nowych miejsc
pracy w ustugach, rozwoju oferty kulturalnej i powstawania nowych zasobdéw
mieszkaniowych o charakterze niesocjalnym. Efektem rewitalizacji bedzie tez rozwigzanie
probleméw spotecznych wystepujgcych na objetym nig obszarze. Odbudowa historycznego
kompleksu budownictwa drewnianego spowoduje réwniez, poprzez translokacje budynkéw
z innych obszaréw miasta na teren Parku Kulturowego, architektoniczne uporzadkowanie
zabudowy ulic i poprawe odbioru wizualnego Zgierza. Rewitalizacja Parku Kulturowego
dla potrzeb turystyki i ustug spowoduje powstanie produktu turystycznego przynoszgcego
dochéd dla budzetu miasta Zgierza i przedsiebiorcow inwestujgcych na tym terenie. Nalezy
pamieta¢, ze miejsca pracy w turystyce nalezg do najmniej kapitatochtonnych.

Miasto Zgierz poprzez swoje potozenie i posiadany potencjat staje sie mozliwym miejscem
pobytu dla turystéw jedno lub kilkudniowych. Szczegdlng szansg jest turystyka biznesowa
i konferencyjna. Nalezy stworzyé nowoczesny i spdjny system rozwoju turystyki. Program
Rozwoju Turystyki- w miare mozliwosci- dla wywotania efektu skali powinien by¢ wdrazany
w catym powiecie zgierskim.

Waznym zadaniem jest rozwdj przedsigbiorczo$ci w oparciu o wykorzystanie i tworzenie
nowych technologii i innowacyjnosci. W tym zakresie niezbedna jest wspotpraca z
instytucjami otoczenia biznesu, przedsiebiorcami i Swiatem nauki. Pomocnym w rozwoju
nowoczesnego biznesu jest réwniez wsparcie poprzez doradztwo dla przedsiebiorcow w
zakresie umiejetnosci korzystania z mozliwosci dofinansowania inwestycji i na doskonalenie
kadr. Miasto, wspdlnie z przedsigbiorcami powinno korzysta¢ z doswiadczen regionow
i miast z Europy Zachodniej i innych rozwinietych krajow swiata.
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PRIORYTET 3.2. Pozyskiwanie nowych zrédet dochodéw budzetu miasta jako
instrumentu rozwoju gospodarczego

Zadania wtasne gminy mozna realizowa¢ z wykorzystaniem kapitatu przedsiebiorcow
zainteresowanych wspotpracg z gming w wypetnianiu ustawowo przypisanych jej zadan.
Budzet miasta Zgierza nie pozwala na jednorazowe duze naktady inwestycyjne
np. w zakresie budownictwa mieszkaniowego socjalnego czy inwestowania w obiekty
sportowe. Jednoczesnie nastepuje wzrost gospodarczy, ktéry odbywa sie w naszym miescie,
ktérego wynikiem sg zwiekszone dochody do budzetu miasta. Gmine sta¢ bedzie wiec na
roztozong w czasie zaptate za wykonywane ustugi w obiektach, ktérych budowe sfinansuja
prywatni przedsiebiorcy. Rozsadnie prowadzona polityka w zakresie wspétpracy sektora
publicznego z prywatnym moze doprowadzi¢ do wspotpracy z przedsiebiorcami i kapitatem
lokalnym.

Strategia pozyskiwania nowych zrédet dochoddéw powinna by¢ ukierunkowana
na zwiekszenie wptywdéw do budzetu nie poprzez fiskalizm (podnoszenie stawek podatkéw i
optat), czy pozyskiwanie wptywdéw ze sprzedazy majatku, ale poprzez lokalizowanie
na terenie Zgierza nowych inwestycji, siedzib firm i zwiekszenia liczby pracujacych
mieszkancéw w naszym miescie. Zwiekszenie wptywéw do budzetu miasta z tytutu udziatu
gminy w podatkach dochodowych od oséb fizycznych i prawnych moze sie odby¢ zaréwno
poprzez bogacenie sie przedsiebiorcéw zgierskich i pracujgcych mieszkancow, ale réwniez
system zachet do zamieszkania w Zgierzu mieszkancow innych miast i wsi, a pracujgcych
w okolicznych miejscowosciach. Wymaga to stworzenia po pierwsze oferty inwestycyjnej w
tym dotyczacej terenéw dla budownictwa mieszkaniowego, ale réwniez uatrakcyjnienia oferty
dla potencjalnych nowych mieszkancéw, gtéwnie ustugowej, kulturalnej, sportowe;j,
rekreacyjnej i oswiatowej.

PRIORYTET 3.3. Promocja miasta w celu pozyskania inwestorow, kapitatu,
mieszkancow i turystow

Oproécz prowadzenia dziatan we wtasnym zakresie, wtadze miasta Zgierza majg na uwadze
wspieranie rozwoju miasta i regionu tédzkiego, pobudzanie przedsiebiorczosci, poprawe
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla podmiotéw juz istniejacych
i przycigganie nowych inwestycji, a takze budowanie pozytywnego wizerunku miasta jako
dobrego miejsca do zycia i prowadzenia dziatalnosci. W tym celu powinny rozwijac
nawigzang wspotprace z organizacjami gospodarczymi i pozarzadowymi. Nalezy takze
wspiera¢ mozliwos¢ powiekszania grona tworzgcego wspotprace pomiedzy wiadzami
a organizacjami gospodarczymi o zainteresowane podmioty gospodarcze. Dla realizacji
zatozen dotyczacych stymulowania rozwoju miasta nalezy utrzymac cykliczno$¢ spotkan
wladz z organizacjami gospodarczymi, spotecznymi, a takze z innymi samorzgadami.
Dziatania tego typu stuza pozyskiwaniu nowych inwestoréw, zwiekszania liczby turystow,
a takze wymianie informaciji, identyfikacji potrzeb i ograniczen oraz nawigzywaniu nowych
kontaktow.

Uczestnictwo w imprezach o charakterze kulturalnym, naukowym, sportowym, handlowym
czy tez gospodarczym oraz ich organizacja przyczynia sie nie tylko do promowania miasta.
Jest okazjg do zaprezentowania oferty miasta, np. w dziedzinie inwestycyjnej. Podczas
takich imprez nawigzywane sg nowe oraz umacniane istniejgce kontakty ze Srodowiskiem
inwestoréw. Oprocz podejmowanych dziatan bezposrednich, wtadze Zgierza powinny nadal
wspierajgc inicjatywy innych podmiotow, ktdre dazg do poprawy wizerunku miasta.

Informacje i opinie o miescie pojawiajgce sie w mediach oraz przekazach lokalnej
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spotecznosci powinny by¢ szybko identyfikowane i gromadzone, aby nastepnie mogty byc
poddane analizie i wykorzystane w kreowaniu wizerunku miasta. Ma to zasadniczy wptyw
na promocje miasta i pozwala na zidentyfikowanie stabych i mocnych stron, a takze szans
i zagrozen.

Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do lokalizacji inwestycji lezy w interesie wiadz lokalnych,
ktbre mogg indukowa¢ dziatania sprzyjajace inwestorom, takze uzaleznione
od zewnetrznych podmiotéw. Dla inwestycji wazne jest uzbrojenie terenu, lokalizacja,
powierzchnia, ale takze istnienie otoczenia, na ktére skiada sie tatwy dostep do instytucji
urzedowych oraz finansowych, a takze sity roboczej. Wiadze miasta powinny nawigzywaé
nowe i kontynuowac istniejgce kontakty z instytucjami otoczenia biznesu posiadajgcymi baze
materialng, techniczng, zasoby ludzkie i kompetencje niezbedne do sSwiadczenia ustug
na rzecz sektora gospodarczego, réwniez gromadzi¢ o nich niezbedne informacje w celu
ich ewentualnego ujmowania w ofertach inwestycyjnych.

Tworzenie pozytywnego wizerunku miasta na forum krajowym i zagranicznym jest efektem
dziatan wiadz, mieszkancéw, instytucji, podmiotéw i turystow funkcjonujgcych na jego
terenie. Wtadze lokalne moga wizerunek kreowaé¢ réwniez poprzez podejmowanie dziatan
marketingowych  skierowanych do  wszystkich wyzej wymienionych  srodowisk,
a polegajacych na informowaniu i wyjasnianiu dziatan samorzadu. Polega to na prowadzeniu
dziatan ciggtych obejmujgcych wszelkie dostepne $rodki przekazu - prasa, radio, telewizja,
w tym najtatwiej dostepny - Internet oraz r6znego rodzaju publikacje. Publikacje powinny
obejmowac albumy, foldery, broszury, a nawet ulotki i plakaty informacyjne. Materiaty
promocyjne miasta majg skuteczny zakres oddziatywania, gdy s3g rozprowadzane
w szerokim zakresie - w $rodowisku biznesowym, instytucjach i organizacjach wspierajgcych
rozwoj miasta, a takze w hotelach, biurach podrézy, restauracjach i pubach odwiedzanych
przez turystéw. Nalezatoby w sposdéb mozliwie najbardziej przystepny wyjasnia¢ dziatania
wtadz, np. w formie wydawnictw popularyzatorskich.

ZRODLA FINANSOWANIA

Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek samorzgadu terytorialnego zrédtami dochoddw
miasta Zgierza sg:

1) dochody wtasne - w tym takze $rodki pozyskane z budzetu Unii Europejskiej
oraz inne $rodki pochodzace ze zrddet pozakrajowych - niepodlegajgce zwrotowi,
ponadto gtéwnie podatek dochodowy od oséb fizycznych i podatek dochodowy od
0soOb prawnych,

2) subwencja ogdlna - z czescig oswiatowg i rekompensujaca,
3) dotacje celowe z budzetu panstwa - na zadania wiasne i zadania zlecone.

Pomimo stabilnosci budzetu miasta Zgierza, zadtuzenie stwarza ograniczone samodzielne
mozliwosci inwestycyjne w miescie. Jedynym zrédtem poprawy wyniku finansowego moze
by¢ zwiekszenie dochoddéw, m.in. poprzez zbywanie pozostatego w posiadaniu gminy
majatku. Wydatki majgtkowe sg utrzymywane na stabilnym poziomie — stanowi to dogodne
warunki do zabezpieczenie pokrycia srodkow na wkitad wtasny przez gmine miasto Zgierz
dla przygotowywanych projektow inwestycyjnych, ktére muszg uzyska¢ dofinansowanie
z funduszy zewnetrznych, w tym unijnych i wspotpracy publiczno - prywatnej.

Zgodnie z zalozeniami niniejszego dokumentu wiadze lokalne bedg zmierzac
do pozyskiwania zewnetrznych s$rodkéw finansowych na wspoéfifinansowanie zadan
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inwestycyjnych i spotecznych.

WSPOLPRACA Z INWESTOREM PRYWATNYM

Gmina Miasto Zgierz przy obecnej sytuacji finansowej nie jest w stanie pokry¢ naktadéw
na inwestycje samodzielnie. Jednoczesnie wtadze sg zobligowane do realizacji
przedsiewzie¢ stuzgcych interesowi spotecznemu. Brak mozliwosci ubiegania sie o
dofinansowanie ze srodkéw zewnetrznych w czesci przypadkow, niezakwalifikowanie sie do
dofinansowania, istnienie bardzo waznych do realizacji potrzeb, narzuca koniecznosc
poszukiwan alternatywnych do srodkéw unijnych zrodet finansowania.

Rozwdj Zgierza moze by¢ wspierany przez wspoétprace z inwestorem prywatnym.
Wspotpraca moze mie€ rézne formy. Zawsze jednak ma ona charakter cywilnoprawny.

INSTYTUCJE FINANSUJACE

We wdrazaniu nowego przedsiewziecia realizowanego w miescie szczeg6ing role moga
odgrywac¢ réwniez instytucje finansowe. Poza bankami finansujgcymi inwestycje, nalezy
tu wymienic firmy ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne oraz fundusze inwestycyjne.

REALIZACJA, MONITORING | AKTUALIZACJA STRATEGI ROZWOJU MIASTA
ZGIERZA

Skuteczna realizacja zapiséw strategii rozwoju miasta jest mozliwa przy skorelowaniu
z przyjetymi planami finansowymi dla miasta Zgierza. Pozwoli to na racjonalne
gospodarowanie srodkami finansowymi budzetu miasta z jednej strony i na skuteczne
planowanie strategiczne w odniesieniu do mozliwosci finansowych z drugiej.

Realizacja strategii rozwoju miasta jest procesem ciggtym i roztozonym w czasie. Nalezy jg
podda¢ koordynacji i weryfikacji, czyli tzw. monitoringowi. Zostanie powotany staty zespoét
monitorujgcy i koordynujacy realizacje strategii, ztozony z kierownictwa Urzedu Miasta
Zgierza, pracownikéw Urzedu Miasta Zgierza oraz ewentualnie konsultantéw zewnetrznych z
zakresu infrastruktury spotecznej i gospodarczej. Zesp6t za pomocg wskaznikow weryfikacji
strategii rozwoju miasta powinien przynajmniej raz w roku dokonywaé oceny stopnia jej
realizacji. Ponadto powinien realizowa¢ dziatania koncepcyjne polegajagce m.in. na realizacji
dziatan kreacyjnych, organizacyjnych i informacyjnych. Strategia rozwoju, jak kazdy
dokument planistyczny miasta Zgierza, powinien by¢ skutecznie i efektywnie wprowadzany w
zycie. ZespOt ds. Monitorowania i realizacji strategii rozwoju miasta powinien zostac
powotany w krétkim czasie po uchwaleniu nowego dokumentu pn. ,Strategia rozwoju miasta
Zgierza na lata 2008 — 2015”.

Zgtaszane uwagi oraz ewentualne uzupetnienia powinny zosta¢ ujete w corocznych

opracowaniach. W tym samym czasie mogg zostaé opracowane rozszerzenia bgdz
uzupetnienia bedace aktualizacjg obowigzujgcej strategii 0 ewentualne nowe cele i zadania.
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